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从传统儒商到当代新儒商

儒商自古有之。“富而好礼”的孔子大弟子子贡

与“富而好德”的陶朱公范蠡，被后人尊为“儒商鼻

祖”；“经商不损陶朱义，货殖何妨子贡仁”成为后世

儒商的座右铭。明清时期，先后涌现出被时人称为“儒

贾”“儒商”的社会阶层。浙江大学儒商与东亚文明

研究中心原执行主任周生春教授认为 ：“传统儒商是

具有以儒家为核心的中华文化底蕴，关爱亲友、孤弱，

热心乡里和社会公益之事，能做到儒行与贾业的统

一和良性互动，具有厚重文化底蕴的工商业者。”

与传统儒商不同，当代新儒商是自觉地将儒学

为核心的中华优秀传统文化融入企业治理实践的现

代企业家。这包含了三层意思 ：第一，新儒商是现代

的工商业企业家而不仅是传统意义上的“商贾”。第

二，新儒商是现代企业的治理者而不仅是热心社会

公益之事的“好人”。第三，新儒商是当代新工商文

明的创造者而不仅是传统儒家文化的继承者。

如果说传统儒商是伦理型儒商，那么新儒商就是

治理型儒商。新儒商的治理智慧起码包含以下九个方

面 ：第一，天人合一的精神信仰，包括敬畏天道的信

仰根源、孝亲法祖的信仰依据、爱人惜物的信仰实践。

第二，德礼合一的管理文化，包括道之以德的人文教

化、齐之以礼的制度规范、以道御术的运作方式。第三，

义利合一的经营哲学，包括以义致利的经营目标、成

己成物的经营途径、诚信为本的经营伦理。第四，拟
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习近平总书记指出，中国式现代化深深植根于中华优秀传统文化。
儒商文化和儒商精神作为中华优秀传统文化的有机组成部分，涵养
着新时代商业文化和企业家精神，对促进企业健康发展发挥着重要
作用。本刊邀请多位学者与企业家笔谈，分享他们对新时代儒商精
神的理解与感悟。
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家庭化的组织理念，包括亲如一家的组织氛围、教以

人伦的组织教化、和则多力的组织目标。第五，修己

治人的领导理念，包括修己以敬的领导修养、修己安

人的领导过程、修己安众的领导效果。第六，德才兼

备的用人理念，包括立德树人的育人措施、明哲善察

的知人方法、任贤使能的用人原则。第七，和合共生

的战略思维，包括和而时中的战略决策、合作共赢的

战略举措、生生不息的战略目标。第八，博济天下的

责任思维，包括与人为善的企业责任、泛爱大众的社

会责任、万物一体的自然责任。第九，创业垂统的传

承思维，包括自强不息的创业精神、日新又新的创新

精神、博厚悠远的传承精神等。■

作者系中山大学教授、全国新儒商团体联席会议秘书长

新时代新儒商之德智胆

从文化知识层面界定，儒商是“有文化的商人”，

是亦文亦商者，即“文人型商人”。从道德层面界定，

儒商是“有高尚道德的商人”，注重自身的道德修养，

并且在经商活动中能够“君子爱财，取之有道”。从

文化与道德相结合的层面来界定，儒商既是有较高

文化素养的企业家，又是有高尚道德和人文关怀的

企业家。

在建设中国式现代化的征程中，我们从德、智、

胆三方面赋予儒商新的内涵。

新儒商之“德”。具有较高道德水准，本就是儒

商的题中应有之义。而新儒商，不仅自身要具备高

尚的道德修养，做到“修己安人”，而且应该在企业

经营中秉持良好的商业伦理。新时代的新儒商还要

有高尚的情怀，践行社会责任，在经营好企业的同时，

以自身力量为社会造福。尤其是当今世界提倡 ESG，

即企业对环境、社会和公司治理这三方面的责任，对

此新儒商更应带头履行，在企业经营管理实践中成

为表率。

新儒商之“智”。儒商之智慧，主要表现在经商

之道上。能够成为儒商，在商业上自然应表现不俗，

在企业经营中体现出高超智慧。在 VUCA 时代，各

种不确定因素频繁突发，儒商更需要表现出高格局

和大智慧。儒商要将优秀的中国传统文化与现代企

业经营更好地结合，以应对当前复杂的商业态势和

挑战。就像方太集团董事长茅忠群所说，儒家思想

温文尔雅，商业竞争激烈残酷，如何将二者很好地

结合，引导企业走向成功，非常考验企业家的智慧。

方太集团在这方面已经走出了一条成功之路，值得

其他有志于成为新儒商的企业家借鉴。

新儒商之“胆”。企业家精神主要概括为两点 ：

创新和冒险——皆需要胆量。孔子曰 ：敏而好学，不

耻下问。新儒商之胆，包含胆识、勇气和创造力——

都需要不断学习。企业家精神要创新和冒险，但不

是盲目冒险，而是既要大胆，又要有很好的战略谋划，

谋定而后动。一旦看准方向，就要勇往直前，百折

不挠。我在访谈东方希望集团董事长刘永行时，他

就谈到在新疆投资 300 多亿元做重化工和光伏产业

等，其中遇到无数困难，但他认定这一选择的正确性，

坚持不懈，咬定青山不放松，如今获得了可喜成绩。

企业家的胆识，是有勇有谋，不断创新。企业只有

不断创新，才能勇立潮头。

儒商精神在新时代具有新含义。只有中西兼容，

古今相通，不断学习，推陈出新，才会有越来越多

的新儒商涌现，引领中国企业不断走向辉煌。■

作者系复旦大学教授、东方管理研究院创始院长、中国企业管

理研究会副会长
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